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Drodzy zainteresowani studiami podyplomowymi MBA Lean Management,

stoicie przed wyborem studiow MBA. Na tym poziomie edukacyjnym nie ma juz miejsca na niewtasciwe decyzje. Jesli chcecie dgzyc
do rozwoju swojej kariery oraz ugruntowania swojej pozycji na rynku zawodowym, warto wybrac rozwigzania specjalistyczne i niepo-
wtarzalne. Takim wyborem sg z pewnoscig jedyne w Polsce studia podyplomowe MBA Lean Management, ktore umozliwiajg
nauczenie sie zarzadzania w kulturze Lean.

Uczymy wyjgtkowego sposobu zarzgdzania w niepowtarzalny sposob. Odeszlismy od tradycyjnych rol wyktadowcow i studentow. Pro-
wadzimy nasze zajecia w sposob warsztatowy. Kazdemu uczestnikowi naszych studiow jest przypisany Konsultant Lean, ktory poma-
ga w realizacji projektu wdrozeniowego, asystuje na drodze budowania indywidualnych kompetencii i mobilizuje do tworzenia niesza-
blonowych rozwigzan w ramach przewidzianych w programie studiow konsultacji. Uczymy w dziataniu! Studenci otrzymujg pakiet
informacji, materiatow i narzedzi wspierajgcych ich rozwoj i wdrozenie Lean. Potgczylismy znang metodyke Case Study, w ktorej
analizujemy przypadki roznego rodzaju firm podazajgcych drogg Process Management z budowaniem Kultury Lean.
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1. zacznij pisac wlasng historie

Budowanie wiasnej sciezki kariery jest procesem, ktéry mozna zaplanowac. Mozna takze miec realny wplyw na jego predkosc. Wystarczy wybra¢ odpowiednie
czynniki, ktore przyspieszg rozwoj zawodowy. Jednym z nich sg specjalistyczne studia podyplomowe na poziomie MBA. Swiadectwo ukonczenia jedynych w Polsce
studiow podyplomowych MBA w zakresie zarzadzania kulturg Lean w organizacjach moze stac si¢ kamieniem milowym w Twojej karierze!

Przyspiesz swojg kariere.

Wywiad z Dariuszem Banachem,
Regionalnym Dyrektorem HR w UTC
Aerospace Systems

Czy dzisiaj studia s3 wazne w budowaniu
kariery?

Pytanie whrew pozorom nie jest proste. Nie
wszystkie studia wspierajg rozwoj osobi-
sty, ale sg tez i takie, ktore mogg stanowic
punkt zwrotny w karierze.

Jakie studia moga przyspieszyc kariere?
W zaleznosci od wybranej dziedziny, zgod-
nej z predyspozycjami indywidualnymi,
pogtebianie tej wiedzy na studiach specjali-
stycznych powoduje uzyskanie unikalnych
wiadomosci na poziomie eksperckim. Tak
gteboka specjalizacja pozwoli w przysztosci
na stopniowe poszerzanie pola dziatania,

co wprost przekfada sie na mozliwosci
efektywnych dziatan w innych dziedzinach.
Ktory model edukacji jest najbardziej efek-
tywny?

Pamietajmy, ze zarzadzanie to nauka sto-
sowana, wiec najlepsze uczelnie od zawsze
starajg sie utrzymywac bliskie zwigzki z
praktyka. Obok otoczenia studenta indywi-
dualng opiekg wyktadowcy, podejmowane
sg rowniez dziatania zmierzajgce do zasto-
sowania zdobytej wiedzy do rozwigzywania
konkretnych wyzwan w otoczeniu bizneso-
wym.

Czy siec kontaktow zdobyta w trakcie
studiow moze miec wplyw na rozwoj za-
wodowy?

Oczywiscie! Przeciez wazne jest, aby zasie-
gnac opinii kolegow, ekspertow i przyjaciot
ze studiow.

postep kariery

MBA
ksztalcenie

Wptyw studiow MBA na przyspieszenie
kariery zawodowej



2. czy jestem gotowy na studia podyplomowe MBA?

Rekrutacja na studia podyplomowe MBA powinna by¢ poprzedzona przemyslang decyzjg. Zgromadzenie niezbednych dokumentow to tylko formalnosc.
Najwazniejsza jest determinacja i chec zdobycia unikalnej wiedzy oraz opanowania nowych umiejetnosci. Jesli nie masz zadnych doswiadczen z za-
rzgdzaniem w kulturze Lean, mozesz je zdoby¢ na naszych studiach. Jesli jestes juz doswiadczonym Managerem, z pewnoscig pogtebisz swoje kompetencje!

Musisz posiadac swiadectwo Zapraszamy do kontaktu:
ukonczenia studiow | lub Il stopnia, Biuro MBA
czyli licencjackich, magisterskich Zgromadz dokumenty Wypetnij formularze, Dotgcz dowod mba@handlowa.eu
lub inzynierskich niezbedne do rekrutacji ~ ktore odnajdzieszna  wniesienia opfaty +48 713 331 191
stronie internetowej wpisowej ;
studiow* w wysokosci 300 zt** WSH, ul Ostrowskiego 22,

53-238 Wroctaw \/

|

Jestes
zdeterminowany,

by ukonczyc studia
podyplomowe

MBA na uznanej
uczelni w ramach
jedynego w Polsce
programu MBA *www.handlowa.eu/oferta-edukacyjna/mba/mba-lean-management/
zarzadzania **wptaty nalezy dokonywac na konto WSH we Wroctawiu:
w kulturze LEAN Bank Zachodni WBK S.A. 04 1500 1155 1211 5005 3031 0000
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3. program studiow

Proces uczenia sig na naszych studiach zorganizowany jest wokot trzech grup tematow. Opanowanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie kazdej z nich
stanowi podstawe ubiegania sie o certyfikat Lean Management Consulting Group. Po zaliczeniu kazdego z modutéw nasi studenci przystepujg do
obrony pracy dyplomowej, ktora ma charakter wdrozeniowy. Zwienczeniem studiow jest Dyplom MBA Lean Management.
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MODUL 1: Fundamenty filozofii Lean Management
© 80 godzin

Lean Management podstawy
©20h % Case study 2.0

B Geneza, podstawowe zalozenia, rodzaje marnotrawstw w procesach
Bl Narzedzia eliminacji strat w procesach (53, Standaryzacja, Wizualizacja)

Efektywne zarzadzanie zasobami
© 20 h % case study 2.0

Bl TPM - Efektywne zarzadzanie parkiem technologicznym — podstawy -
Kobetsu Kaizen (wskaznik efektywnosci maszyn OEE, ukierunkowane
doskonalenie procesow, proces rozwigzywania problemow)

Bl Autonomiczne Utrzymanie Ruchu (Autonomous Maintenance) — budowa-
nie zaangazowania operatorow w obstuge maszyn, redukcja przestojow

B Fodstawy Planowanego Utrzymania Ruchu (Planned Maintenance) — ana-
liza awaril, wskazniki MTTR, MTBF. Priorytetyzacja i klasyfikacja maszyn i
urzadzen. Metody redukeji zapasow. Metody wydtuzania wskaznika MTBF
dla czesci zamiennych

Narzedzia optymalizacji procesow
© 20 h % case study 2.0

B dea procesowosci
Bl 'stota Mapowania Procesdw, cele | zasady, sposoby zbierania danych

Analiza danych pod katem rozpoznania stabych punktow procesu
Obliczanie czasow Taktu (TT) i Cyklu (CT)

Balansowanie procesow - Yamazumi

Arkusze pracy standaryzowane,

Wizualizacja stanu obecnego procesu

Opracowanie stanu docelowego procesu

Lean Performance Office
© 10 h % Wizyta w biurze pokazowym Lean Office (Niemcy)

[l Praktyczne przetestowanie narzedzi Lean w procesach administracyjnych
B Wykorzystanie nowoczesnych technologii do zarzadzania procesem

Komunikacja w kulturze Lean
© 10 h £ Wizyta w biurze pokazowym Lean Office (Niemcy)

B Rola komunikacji w zarzadzaniu
W Warunki skutecznej komunikacji
B Umiejetnosci i zachowania Managera Lean
B Argumentacja korzysciowa do dziatan Lean

Certyfikacja LMCG na poziom Lean Leader



MODUL 2: Skuteczne koordynowanie w kulturze Lean
© 30 godzin

Shopfloor Management — Gemba Kanri Zarzadzanie projektami Lean

© 20 h ls Partnerskie przedsiebiorstwo produkcyjne © 20 h & case study 2.0

B Kluczowe wskazniki procesowe (KPI) B Etapy cyklu projektu

B Wizualizacja KPI w procesie B Analiza ryzyk w projekcie

B Standaryzacja dziatar i pracy lideréw | managerdw B Harmonogramowanie dziatan w projekcie
B Skuteczne i efektywne spotkania zespotowe B Rola komunikacji w projekcie

B Kaskadowanie spotkan w organizacji B Budzetowanie w projekcie

B Faza kontrolna w projekcie — wskazniki efektywnosei projektu (CPI, SPI)

Lean Quality Management
© 20 h bs Partnerskie przedsigbiorstwo produkcyjne Traini ng Within |I'IC|U5“¥
© 20 h bas Partnerskie przedsigbiorstwo produkcyjne

B Proces rozwigzywania problemoéw w oparciu o cykl PDCA

B Narzedzia definiowania probleméw - 5W2H B Rola lidera w zarzadzaniu przedsigbiorstwem w XX| wieku

B Narzedzia poszukiwania przyczyn - SWhy, Diagram Ishikawy B Geneza icele TWI

B Metody kreatywnego poszukiwania rozwigzan B Budowa Arkusza Podziatu Pracy - APP

B Narzedzia planowania i oceny dziatan B 4 Kroki instruowania pracownikéw

B Raporty A3, 8D B Przeglad Metod Doskonalenia Pracy oraz Relacji Pracowniczych jako filarow TWI
B FMEA

B ArcP Certyfikacja LMCG na poziom Lean Coach



MODUL 3: Strategia zarzadzania organizacjg

© 30 godzin

Zarzadzanie w kulturze Lean

© 20 h bl Partnerskie przedsighiorstwo produkeyjne

Zadania i standardy pracy managera w kulturze Lean
Metody | techniki radzenia sobie z oporem

Skuteczne wdrazanie zmiany

Budowa i koordynowanie skutecznego Sytemu Sugestii
Warunki skutecznego wdrazania kultury Lean

Toyota Kata przywodztwo i coaching w kulturze Lean
© 20 h bl Partnerskie przedsiebiorstwo produkeyjne

B Rozwoj liderow w kulturze Lean

B Prowadzenie skutecznego cyklu rozwoju — Gemba Walk & Talk
B Wykorzystanie cyklu PDCA w rozwoju ludzi

B Kluczowe pytania Kata Coachingu

Hoshin Kanri = budowanie strategii doskonalenia w organizacji
© 20 h b Partnerskie przedsiebiorstwo produkeyjne

B Model biznesowy oceny organizacji

B Kaskadyzacja misji i wizji organizacji do poziomu celdw jednostkowych
B Budowa wskaznikow procesowych

B Budowa modeli oceny systeméw zarzgdzania w organizacji

Zarzadzanie Ryzykiem w organizacji
0 10h Hcase study 2.0

B Cele zarzadzania ryzykiem
B Sposoby identyfikaciji ryzyk w przedsiebiorstwie

B Analiza ryzyk projektow i proceséw

Konsultacje dyplomowe
© 10 h B seminarium

B \Wsparcie merytoryczne w zakresie realizacji projektow doskonalacych
w organizacjach

Certyfikacja LMCG na poziom Lean Manager
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5. warunki organizacyjne

o wszystkich zjazdow na terenie przedsiebiorstw partnerskich oraz w Lean
/o Service Institute (Niemcy)* lub z udziatem praktykow z przedsiebiorstw

partnerskich podazajgcych drogg Lean

Kazdy zjazd w formie warsztatowe;

240 Konsultacje z opiekunem projektu wdrozeniowego

dzi Implementacyjny charakter projektu wdrozeniowego
0azin
J Gry symulacyjne

Zaliczenia czgstkowe, zadania domowe

grudzier
SEMESTR PIERWSZY SEMESTR DRUGI

*Organizator zastrzega sobie prawo zmiany w zwigzku z ograniczeniami wynikajgcymi z COVID - 19
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